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นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการทดี ี
Corporate Governance Policy 

บรษิทั เบย ์คอมพวิติง จาํกดั (มหาชน) 
BAY-PL-MGT-028 

บรษิทั เบย ์คอมพิวตงิ จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) กําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกจิการทดีฉีบบันีตามหลกัการ
กาํกบัดูแลกจิการทดีสีําหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
เพอืใชเ้ป็นแนวทางในการดําเนินธรุกจิและบรหิารองคก์รเพอืสรา้งคุณค่าแกก่จิการอย่างยงัยนื ตลอดจนเป็นบรรทดัฐานให ้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนของบรษิทัไดย้ดึถอืในการปฏบิตัหินา้ท ีโดยมหีลกัปฏบิตัใินการกาํกบัดูแลกจิการที
ด ี8 ประการ ดงันี 

หลกัปฏบิตั ิ1  ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัในฐานะผูนํ้าองคก์รทีสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ 
กจิการอย่างยงัยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

1.1 คณะกรรมการบรษิัทตอ้งเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูนํ้าทีตอ้งกํากบัดูแลให ้
องคก์รมกีารบรหิารจดัการทดี ีซงึครอบคลุมถงึ 

 การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
 การกําหนดกลยุทธ ์นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรสําคญัเพือใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
 การตดิตาม ประเมนิผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน 

1.2 คณะกรรมการบรษิทัมีหนา้ทใีนการสรา้งคุณค่าใหแ้กก่จิการอย่างยงัยนื โดยกํากบัดูแลกจิการใหนํ้าไปสู่ผล 
(Governance Outcome) อย่างนอ้ยดงัต่อไปนี 

 สามารถแข่งขนัได ้และมผีลประกอบการทดีโีดยคาํนึงถงึผลในระยะยาว 
 ประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธ ิและมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยี 
 เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสงิแวดลอ้ม 
 สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลยีนแปลง 

1.3 คณะกรรมการบรษิทัมหีนา้ทดีูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหินา้ทดีว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั 
(Duty of Care) และซอืสตัยส์ุจรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดูแลใหก้ารดําเนินงานเป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิปีระชมุผูถ้อืหุน้ 

1.4 คณะกรรมการบรษิทัตอ้งเขา้ใจขอบเขตหนา้ทีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทั และกําหนด
ขอบเขตการมอบหมายหนา้ทแีละความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ทบีรหิาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 
ตลอดจนตดิตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ทบีรหิาร และฝ่ายจดัการปฏบิตัหินา้ทตีามทไีดร้บัมอบหมาย 
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หลกัปฏบิตั ิ2  กําหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการที เป็นไปเพือความยังยนื (Define the Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation)  

2.1 คณะกรรมการบรษิทัมีหนา้ทีกําหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ (Objectives) 
เป็นไปเพอืความยงัยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทสีอดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้งักจิการ ลูกคา้ 
ผูม้สี่วนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 

2.2 คณะกรรมการบรษิทัมีหนา้ทกีํากบัดูแลใหม้นัใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธข์องกจิการ 
สอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ โดยมีการนํานวตักรรมและเทคโนโลยมีา
ใชอ้ย่างเหมาะสมและปลอดภยั 

หลกัปฏบิตั ิ3   เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิทัที มีประสทิธผิล (Strengthen Board Effectiveness)  

3.1 คณะกรรมการบรษิทัมีหนา้ทใีนการกําหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั ทงัในเรอืงจํานวน
กรรมการ สดัส่วนกรรมการอสิระ รวมทงัคุณสมบตัทิหีลากหลาย เพือใหเ้หมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิของ
บรษิทั ทงันี ตามทคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเสนอแนะ  

3.2 คณะกรรมการบรษิทัมจีํานวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 12 คน และประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างนอ้ย 
1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทงัหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน อนัจะทําใหเ้กดิการถ่วงดุลในการพิจารณา
และออกเสยีงในเรอืงต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทงันี ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกกรรมการ 1 คน เป็นประธาน
กรรมการโดยประธานกรรมการจะตอ้งไม่ดํารงตําแหน่งเป็นประธานเจา้หนา้ทบีรหิาร  

นอกจากนี คณะกรรมการบรษิทัยงัไดแ้ต่งตงัคณะกรรมการชดุย่อยเพือชว่ยเหลอืและสนับสนุนการปฏบิตัิ
หนา้ทขีองคณะกรรมการบรษิทัตามความเหมาะสม ดงันี 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจํานวนอย่างนอ้ย 3 คน เพือทําหนา้ทชีว่ย
สนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการกํากบัดูแลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคุมภายใน และ
การปฏบิตัติามกฎหมายทเีกยีวขอ้ง รวมทงัการสอบทานรายงานทางการเงนิ เพอืใหก้ารปฏบิตังิานและ
การเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัเป็นไปอยา่งโปรง่ใสและน่าเชอืถอื 

 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจํานวนอย่างนอ้ย 3 คน เพอืทําหนา้ทชีว่ยสนับสนุน
คณะกรรมการบรษิทัในการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั 
และคําสงัใด ๆ รวมทงัเป้าหมายทกีาํหนดไวภ้ายใตก้รอบทไีดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อย่างน้อย 3 คน เพือทําหน้าทีสรรหาบุคคลทีมีคุณสมบตัิเหมาะสมเพือดํารงตําแหน่งกรรมการของ
บรษิทั กรรมการชดุย่อย และประธานเจา้หนา้ทบีรหิาร รวมทงัพิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการของบรษิทั กรรมการชดุย่อย และประธานเจา้หนา้ทบีรหิาร เพอืเสนอความเห็น
ต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืนําเสนอต่อทปีระชมุผูถ้อืหุน้เพอืพจิารณาอนุมตัติ่อไป (แลว้แต่กรณี)  

 คณะกรรมการบรหิารความเสยีง ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารความเสยีงอย่างนอ้ย 3 คน เพอืทําหนา้ที
สนับสนุนคณะกรรมการบรษิัทในการกําหนดนโยบายการบรหิารความเสยีงใหค้รอบคลุมทงัองคก์ร 
รวมทงักํากบัดูแลการปฏิบตัติามนโยบายการบรหิารจดัการความเสียงเพือใหก้ารบรหิารความเสยีงมี
ประสทิธผิล  
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3.3 คณะกรรมการบรษิทัมหีนา้ทใีนการกาํกบัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการของบรษิทัมกีระบวนการที
โปรง่ใสและชดัเจนเพือใหไ้ดค้ณะกรรมการทีมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีกําหนดไว ้ในการนี 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตงัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพอืทําหนา้ทสีรรหาบุคคลทมีี
คุณสมบตัเิหมาะสมใหด้ํารงตาํแหน่งกรรมการของบรษิทั โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
จะพิจารณาหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและจะคดัเลอืกบุคคลทมีีคุณสมบตัคิรบถว้น ก่อนทจีะเสนอชอืบุคคล
ดงักล่าวใหค้ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีประชมุผูถ้ือหุน้เพือพิจารณาอนุมตัต่ิอไป (แลว้แต่กรณี) ทงันี 
ภายหลงัจากทบีรษิทัมสีถานะเป็นบรษิทัจดทะเบยีนแลว้ บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มูลของกรรมการของบรษิทั และ
กรรมการชดุย่อย อาท ิอายุ เพศ ประวตักิารศกึษา ประสบการณ ์สดัส่วนการถอืหุน้ จํานวนปีทดีํารงตําแหน่ง 
จํานวนครงัทเีขา้รว่มประชมุ ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั ทงัทเีป็นตวัเงนิและไม่ใชต่วัเงนิ การดํารง
ตําแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอนื บทบาทหนา้ทแีละความรบัผดิชอบ และรายงานผลการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยในรายงานประจําปีของบรษิทั และ/หรอืบนเว็บไซตข์อง
บรษิทั 

3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัใหท้ีประชมุผูถ้ือหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้ง
พิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการ
บรษิทันําพาองคก์รใหด้ําเนินงานตามเป้าหมายทงัระยะสนัและระยะยาว ในการนี คณะกรรมการบรษิทัได ้
แต่งตงัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพือทําหนา้ทีกําหนดรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนที
จําเป็นและเหมาะสมของคณะกรรมการของบรษิทั โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
พิจารณาถงึความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท ีความรบัผดิชอบ ผลงาน ภายหลงัจากการเปรยีบเทยีบกบัธุรกจิที
คลา้ยคลึงกัน และประโยชน์ทีคาดว่าจะไดร้บั ก่อนทีจะเสนอโครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพอืนําเสนอใหท้ปีระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัติ่อไป 

3.5 คณะกรรมการบรษิทัมีหนา้ทกีํากบัดูแลใหก้รรมการของบรษิทัทุกคนมีความรบัผิดชอบในการปฏบิตัหินา้ที
และจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ ดว้ยเหตุนี กรรมการของบรษิทัจงึสามารถเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้ร ิ
หารของบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัอนืได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหินา้ทกีรรมการของบรษิทั และ
ตอ้งเป็นไปตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกํากบั
ตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึหลกัเกณฑ ์ขอ้กาํหนด และกฎหมายอนื ๆ ทเีกยีวขอ้ง 
และควรจะเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจํานวนการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัทงัหมดทจีะจดัขนึในรอบปี 

3.6 คณะกรรมการบรษิทัมหีนา้ทกีาํกบัดูแลใหม้กีรอบและกลไกในการกาํกบัดูแลนโยบายและการดําเนินงานของ
บรษิทัย่อยและกจิการอนืทบีรษิทัไปลงทุนอย่างมนัียสําคญัในระดบัทเีหมาะสม ในการนี คณะกรรมการบรษิทั
จะพิจารณาส่งตวัแทนของบรษิทัซงึมีคุณสมบตัแิละประสบการณท์เีหมาะสมกบัธุรกจิทบีรษิทัเขา้ลงทุน เขา้
เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัรว่มใหส้ะทอ้นสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัในบรษิทัย่อย
หรอืบรษิทัรว่มเพือกํากบัดูแลการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่มใหเ้ป็นไปตามแผนการ
ดําเนินการและนโยบายของบรษิทั รวมถงึตดิตามผลประกอบการและผลการดําเนินงานของบรษิทัย่อยและ
บรษิัทรว่มอย่างใกลช้ดิ และกํากบัใหม้ีการจดัเก็บขอ้มูลและบนัทึกบญัชขีองบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มให ้
บรษิทัตรวจสอบ  

3.7 คณะกรรมการบรษิัทไดอ้นุมัติกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทและกฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อย ซงึ
กําหนดใหค้ณะกรรมการแต่ละชดุมหีนา้ทปีระเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทปีระจําปีของตน ทงัในรูปแบบของการ
ประเมินรายบุคคลโดยตนเองและการประเมินรายคณะ ทงันี ตามเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ททีี
จดัทําโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมถงึกําหนดใหค้ณะกรรมการชดุย่อยรายงาน
ผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเป็นประจําทุกปี  
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3.8 คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการของบรษิทั รวมถึงกรรมการชดุย่อย ประธานเจา้หนา้ที
บรหิาร ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทัมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกยีวกบับทบาทหนาท ีลกัษณะการประกอบธรุกจิ 
และกฎหมายทีเกยีวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบรษิัท ตลอดจนสนับสนุนใหบุ้คคลดงักล่าวไดร้บัการ
เสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ําหรบัการปฏิบตัิหนา้ทีของตนอย่างสมําเสมอจากการฝึกอบรมทีจดัภายใน
องคก์รหรอืโดยหน่วยงานภายนอก นอกจากนี ในกรณีทีมีกรรมการเขา้ใหม่ เลขานุการบรษิทัจะจดัใหม้ี
เอกสารและขอ้มูลทีเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหน้าทีของกรรมการเขา้ใหม่ รวมถึงจดัใหม้ีการแนะนํา
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ และแนวทางการดําเนินธรุกจิของบรษิทัใหแ้กก่รรมการเขา้ใหม่ดว้ย 

3.9 คณะกรรมการบรษิัทมีหน้าทีดูแลใหม้นัใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปดว้ยความ
เรยีบรอ้ย สามารถเขา้ถึงขอ้มูลทีจําเป็น และมีเลขานุการบรษิัททีมีความรูแ้ละประสบการณท์ีจําเป็นและ
เหมาะสมต่อการสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการบรษิทั ดว้ยเหตุนี คณะกรรมการบรษิทัจงึได ้
กาํหนดในกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทัใหม้กีารส่งหนังสอืนัดประชมุและเอกสารประกอบการประชมุก่อน
วนัประชมุอย่างนอ้ย 3 วนั (เวน้แต่ในกรณีจําเป็นเรง่ด่วน) เพอืใหก้รรมการของบรษิทัไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มูล
อย่างเพียงพอกอ่นเขา้รว่มประชมุ และในการประชมุทุกครงั บรษิทัจะจดัใหม้ผีูบ้รหิารและผูท้เีกยีวขอ้งเขา้รว่ม
ประชมุเพือใหข้อ้มูลและรายละเอยีดประกอบการตดัสนิใจทถีูกตอ้งและทนัเวลา โดยภายหลงัจากการประชมุ 
เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูจ้ดัทํารายงานการประชมุและจดัเก็บรายงานการประชมุทรีบัรองแลว้เพอืใหส้ามารถ
ใชใ้นการอา้งองิและตรวจสอบได ้นอกจากนี คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตงัเลขานุการบรษิทัเพอืทําหนา้ทใีน
การชว่ยเหลอืดําเนินงานของคณะกรรมการบรษิทัเกยีวกบัการนัดประชมุ การจดัเตรยีมวาระการประชมุ การ
จดัส่งเอกสาร การบนัทกึรายงานการประชมุ ทงัในส่วนของการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุผู ้
ถือหุน้ รวมทงัการใหคํ้าแนะนําเบืองตน้เกียวกบัขอ้กฎหมายระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบรษิัทที
คณะกรรมการบรษิทัตอ้งการทราบ ตลอดจนตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิปีระชมุคณะกรรมการบรษิทัและ
มตทิปีระชมุผูถ้อืหุน้ 

หลกัปฏบิตั ิ4   สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 

4.1 คณะกรรมการบรษิัทมีหน้าทีดําเนินการใหม้นัใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ทีบรหิารและ
ผูบ้รหิารระดบัสูงใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคุณลกัษณะทีจําเป็นต่อการขบัเคลือนองคก์รไปสู่
เป้าหมาย 

4.2 คณะกรรมการบรษิทัมหีนา้ทกีาํกบัดูแลใหม้กีารกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลทเีหมาะสม 

4.3 คณะกรรมการบรษิทัควรเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ทอีาจมีผลกระทบต่อการบรหิารและ
การดําเนินงานของกจิการ 

4.4 คณะกรรมการบรษิัทมีหน้าทีติดตามดูแลการบรหิารและพัฒนาบุคลากรใหม้ีจํานวน ความรู ้ทักษะ 
ประสบการณ ์และแรงจงูใจทเีหมาะสม 
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หลกัปฏบิตั ิ5  ส่ ง เสร ิมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสําคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทกี่อใหเ้กดิมูลค่าแก่ธรุกจิควบคู่ไปกบัการ
สรา้งคุณประโยชนแ์กลู่กคา้หรอืผูท้เีกยีวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสงิแวดลอ้ม และดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรร
และจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ ประสทิธผิล โดยคํานึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากร เพอืให ้
สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการไดอ้ย่างยงัยนื 

ทงันี คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้ีกรอบการกํากบัดูแลและบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์รที
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบรษิทั รวมทงัดูแลใหม้กีารทําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิมโอกาสทางธุรกจิและ
พฒันาการดําเนินงานและการบรหิารความเสยีง เพอืใหบ้รษิทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

นอกจากนี บรษิทัไดคํ้านึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มและตระหนักดว่ีาการสนับสนุนและขอ้คดิเห็นจากผูม้ี
ส่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์นการดําเนินการและการพฒันาธุรกจิของบรษิทั ดงันัน บรษิทัจะปฏบิตัติามกฎหมาย
และขอ้กําหนดทีเกียวขอ้งเพือใหส้ิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดังกล่าวไดร้บัการดูแลอย่างดี โดยบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีหลกั
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิดงัต่อไปนี เพอืใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัยดึถอืเป็นแนวทางในการ
ปฏบิตังิานในฐานะตวัแทนของบรษิทั  

ผูถ้อืหุน้ : บรษิทัจะดําเนินธรุกจิดว้ยความโปรง่ใสและมปีระสทิธภิาพ โดยมุ่งมนัทจีะสรา้งผลการดําเนินงานทดีแีละการ
เจรญิเตบิโตทมีนัคง เพอืใหเ้กดิประโยชนส์ูงสุดแกผู่ถ้อืหุน้ในระยะยาว รวมทงัดําเนินการเปิดเผยขอ้มูลดว้ย
ความโปรง่ใสและเชอืถอืไดต้่อผูถ้อืหุน้  

พนักงาน : บรษิทัจะปฏบิตัต่ิอพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนทเีหมาะสม นอกจากนี บรษิทั
ยงัใหค้วามสําคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถและศกัยภาพของพนักงานอย่างสมําเสมอ เชน่ 
การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาสอย่างทวัถึงกบัพนักงานทุกคน และพยายามสรา้ง
แรงจงูใจใหพ้นักงานทมีคีวามรูค้วามสามารถสูงใหค้งอยู่กบับรษิทัเพอืพฒันาองคก์รต่อไป อกีทงัยงัไดก้าํหนด
แนวทางในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั รวมทงัปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบ
ขอ้บงัคบัทเีกยีวขอ้ง เชน่ การหา้มใชข้อ้มูลภายในอย่างเครง่ครดั เป็นตน้ 

คู่คา้ : บรษิทัมีกระบวนการในการคดัเลอืกคู่คา้โดยการใหคู่้คา้แข่งขนับนขอ้มูลทีเท่าเทยีมกนั และคดัเลอืกคู่คา้
ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของบรษิทั นอกจากนี บรษิทัยงัได ้
จดัทํารูปแบบสญัญาทเีหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย และจดัใหม้ีระบบตดิตามเพอืใหม้นัใจว่า
ไดม้ีการปฏบิตัติามเงอืนไขของสญัญาอย่างครบถว้น และป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิิชอบในทุกขนัตอน
ของกระบวนการจดัหา โดยบรษิทัซอืสนิคา้จากคู่คา้ตามเงอืนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาต่อ
คู่คา้อย่างเครง่ครดั 

ลูกคา้ : บรษิทัรบัผิดชอบต่อลูกคา้โดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของการบรกิาร รวมถึงการตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของลูกคา้ใหค้รบถว้นและครอบคลุมใหม้ากทีสุดเพือมุ่งเนน้การสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่
ลูกคา้ในระยะยาว นอกจากนี บรษิทัยงัใหข้อ้มูลทีถูกตอ้งเกยีวกบัการบรกิารของบรษิทั รวมทงัยงัจดัใหม้ี
ชอ่งทางใหลู้กคา้ของบรษิทัสามารถแจง้ปัญหาหรอืการใหบ้รกิารทไีม่เหมาะสมเพอืทบีรษิทัจะไดป้้องกนั และ
แกไ้ขปัญหาเกยีวกบัการบรกิารของบรษิทัไดอ้ย่างรวดเรว็ 

เจา้หนี : บริษัทจะปฏิบัติตามเงือนไขต่ าง ๆ ตามสัญญาทีมี ต่ อเจ ้าหนี เ ป็นสํ าคัญ รวมทังการชําระคืน 
เงนิตน้ ดอกเบยี และการดูแลหลกัประกนัต่าง ๆ ภายใตส้ญัญาทเีกยีวขอ้ง 

คู่แข่ง : บรษิทัประพฤตติามกรอบการแข่งขนัทดี ีมีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทงัสนับสนุนและ
ส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรมโดยไม่ละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญา หรอืล่วงรูค้วามลบั
ทางการคา้ของคู่แข่งดว้ยวธิฉีอ้ฉล  
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สงัคมและ
ส่วนรวม 

: บรษิทัใส่ใจและใหค้วามสําคญัต่อความปลอดภยัตอ่สงัคม สงิแวดลอ้มและคุณภาพชวีติของผูค้นทมีสีว่น
เกยีวขอ้งกบัการดําเนินงานของบรษิทั และส่งเสรมิใหพ้นักงานของบรษิทัมจีติ สาํนึกและความรบัผดิชอบตอ่
สงิแวดลอ้มและสงัคม รวมทงัจดัใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทเีกยีวขอ้งอย่าง
เครง่ครดั นอกจากนี บรษิทัพยายามเขา้ไปมสี่วนรว่มในกจิกรรมต่าง ๆ ทเีป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้งึ
สงิแวดลอ้มและสงัคมตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรมในทอ้งถนิทบีรษิทัดําเนินกจิการอยู ่

นอกจากนี ผูม้ีส่วนไดเ้สยีสามารถสอบถามรายละเอยีด แจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอืเบาะแสการกระทําผิดทางกฎหมาย 
ความไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในทบีกพรอ่ง หรอืการผิดจรรยาบรรณในการดําเนินธรุกจิของ
บรษิทัผ่านชอ่งทางทบีรษิทักําหนดได ้ทงันี ขอ้มูลรอ้งเรยีนและเบาะแสทีแจง้มายงับรษิทัจะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบั โดย
บุคคลทบีรษิทักําหนดจะดําเนินการตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั
ต่อไป 

 

หลกัปฏบิตั ิ6  ดูแลใหม้ีระบบการบรหิารความเสี ยงและการควบคุมภายในที เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control) 

6.1 คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบซงึมีคุณสมบตัติามตามทกีฎหมายและกฎเกณฑท์ี
เกยีวขอ้งกาํหนดเพอืทําหนา้ทตี่าง ๆ ซงึรวมถงึหนา้ทใีนการสอบทาน และ/หรอืพจิารณารายงานทางการเงนิ 
ความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบตัิตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน การพจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีและการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทั 

6.2 คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารแต่งตงัคณะกรรมการบรหิารความเสยีงเพือชว่ยสนับสนุนคณะกรรมการ
บรษิทัในการกาํหนดนโยบายการบรหิารความเสยีงใหค้รอบคลุมทงัองคก์ร และการกาํกบัดูแลการปฏบิตัติาม
นโยบายการบรหิารความเสยีงเพอืใหก้ารบรหิารความเสยีงมปีระสทิธผิลและลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทั
อย่างเหมาะสม  

6.3 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหบ้รษิทัมีระบบการควบคุมภายในทเีหมาะสมและมปีระสทิธผิล โดยครอบคลุมทุก
ดา้น ทงัดา้นการเงนิ การปฏบิตังิาน การดําเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบทเีกยีวขอ้ง   

6.4 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดใหม้ีนโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์พือกําหนดแนวทาง
ในการดําเนินการกรณีทมีีความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กดิขนึ ตลอดจนจดัใหม้ีหลกัจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธุรกิจ และนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพือป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรไดใ้น
ทรพัยส์นิ ขอ้มูล และโอกาสของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมถงึกําหนดนโยบายการทํารายการทีเกยีวโยงกนั 
เพือป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทําธุรกรรมกบับุคคลทีเกียวโยงกนัในลกัษณะทีไม่สมควร หรอืไม่เป็นไปตาม
กฎเกณฑท์เีกยีวขอ้ง 

6.5 คณะกรรมการบรษิทัมหีนา้ทกีาํกบัดูแลใหม้กีารจดัทํานโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทชีดัเจน โดย
สอืสารไปยงัพนักงานทุกระดบัขององคก์รและบุคคลภายนอกเพอืใหเ้กดิการนําไปปฏบิตัไิดจ้รงิ รวมถงึจดัให ้
มกีลไกในการรบัเรอืงรอ้งเรยีนและการดําเนินการกรณีมกีารชเีบาะแส 
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หลกัปฏบิตั ิ7   ร ักษาความน่าเชือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 

7.1 คณะกรรมการบรษิทัมีหนา้ทดีําเนินการใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยมีระบบงานบญัชแีละระบบการจดัทํารายงาน
ทางการเงนิทเีหมาะสมและมีประสทิธผิล และดําเนินการใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยเปิดเผยขอ้มูลสําคญัต่าง ๆ 
อย่างถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิทีเกียวขอ้ง นอกจากนี 
คณะกรรมการยงัสนับสนุนใหม้ีการจดัทําคําอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management 
Discussion and Analysis) เพอืประกอบการเปิดเผยงบการเงนิในทุกไตรมาส 

7.2 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผิดชอบในการจดัทํารายงานประจําปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี และ
รายงานทางการเงนิของบรษิทั โดยจดัทําตามมาตรฐานการบญัชทีรีบัรองโดยทวัไป และใชดุ้ลยพินิจอย่าง
ระมดัระวงัในการจดัทํา รวมทงักําหนดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลเกยีวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผูใ้ห ้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิทั 

7.3 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสําคญัเกยีวกบัสภาพคล่องทางการเงนิ และความสามารถในการชาํระหนีของ
บรษิทั โดยกําหนดใหฝ่้ายจดัการมีการตดิตามและประเมินฐานะทางการเงนิและสภาพคล่องของกจิการเป็น
ประจําอย่างสมําเสมอ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบเป็นประจําทุกไตรมาส และในภาวะที
กจิการประสบปัญหาทางการเงนิ หรอืมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งทําใหม้นัใจได ้
ว่ากจิการมแีผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมกีลไกอนืทจีะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิได ้ทงันี ภายใตก้าร
คํานึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี 

7.4 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้ีหน่วยงานหรอืผูร้บัผิดชอบงานนักลงทุนสมัพนัธเ์พือทําหนา้ทีตดิต่อและให ้
ขอ้มูลกบัผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์หรอืหน่วยงานทเีกยีวขอ้ง รวมถงึบุคคลใด ๆ เพอืใหก้าร
สอืสารเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา  

7.5 คณะกรรมการบรษิทัจะส่งเสรมิใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มูล ซงึเพิมเตมิจาก
ชอ่งทางการเผยแพรข่อ้มูลตามหลกัเกณฑท์กีาํหนดผ่านชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดย
คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลทงัภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านชอ่งทางอืนดว้ย เชน่ 
เว็บไซตข์องบรษิทั พรอ้มทงันําเสนอขอ้มูลทเีป็นปัจจบุนั 

หลกัปฏบิตั ิ8  สนับสนุนการมีส่วนรว่มและการสือสารกบัผูถ้ือหุน้ (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders) 

คณะกรรมการบรษิัทตระหนักและใหค้วามสําคญัในสิทธิขนัพืนฐานต่าง ๆ ของผูถ้ือหุน้ ทงัในฐานะของนักลงทุนใน
หลกัทรพัยแ์ละเจา้ของบรษิทั เชน่ สทิธใินการซอื ขาย โอน หลกัทรพัยท์ตีนถอือยู่ สทิธใินการทจีะไดร้บัส่วนแบ่งผลกาํไร
จากบรษิทั สทิธใินการไดร้บัขอ้มูลอย่างเพียงพอ สทิธใินการเขา้รว่มประชมุเพอืใชส้ทิธอิอกเสยีงในทปีระชมุผูถ้อืหุน้เพอื
แต่งตงัหรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตงัผูส้อบบญัช ีการอนุมตัธิรุกรรมทสีําคญัและมผีลต่อทศิทางในการดําเนินธรุกจิของ
บรษิัท และเรอืงทีมีผลกระทบต่อบรษิัท เชน่ การจดัสรรเงินปันผล การกําหนดหรอืการแกไ้ขหนังสือบรคิณหส์นธแิละ
ขอ้บงัคบัของบรษิทั การลดทุนหรอืเพมิทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 
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ทงันี บรษิทัมพีนัธกจิในการส่งเสรมิและอํานวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ รวมถงึการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกราย
อย่างเท่าเทยีมกนั ดงันี 

8.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้นัใจว่าผูถ้อืหุน้มีส่วนรว่มในการพิจารณาและตดัสินใจในเรอืงสําคญัของ
บรษิทั 

8.2 บรษิทัจะจดัส่งหนังสือเชญิประชมุพรอ้มทงัขอ้มูลประกอบการประชมุตามวาระต่าง ๆ ใหผู้ถ้ือหุน้รบัทราบ
ล่วงหนา้และประกาศโฆษณาในหนังสอืพิมพท์อ้งถนิก่อนวนัประชมุไม่นอ้ยกว่า 7 วนั หรอื 14 วนัในกรณีที
เป็นการเชญิประชมุเพอืลงมตพิิเศษ หรอืระยะเวลาอนืใดตามทกีฎหมายหรอืกฎระเบยีบทเีกยีวขอ้งประกาศ
กาํหนด รวมทงัจะประกาศลงบนเว็บไซตข์องบรษิทักอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ดว้ย  

8.3 ในกรณีทผีูถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตวัเอง บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะให ้
กรรมการอสิระหรอืบุคคลอนืใดเขา้รว่มประชมุแทนได ้

8.4 ในการจดัการประชมุผูถ้ือหุน้ บรษิัทจะเลือกใชส้ถานทีซงึสะดวกแก่การเดินทาง รวมถึงเลือกวนัเวลาที
เหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ หรอืกําหนดรูปแบบการประชมุผ่านสอือเิล็กทรอนิกส ์
หรอื E-Meeting โดยดําเนินการตามพระราชกําหนดว่าดว้ยการประชมุผ่านสอือเิล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 
รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบอนื ๆ ทเีกยีวขอ้ง ทงันี เพือใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีจะอํานวยความสะดวก
ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ของบรษิทั  

8.5 กอ่นเรมิการประชมุ ประธานในทปีระชมุจะดําเนินการใหม้กีารชแีจงวธิกีารใชส้ทิธอิอกเสยีง และวธินัีบคะแนน
เสยีงของผูถ้อืหุน้ทตีอ้งลงมตใินแต่ละวาระ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะทเีขา้รว่มประชมุทุก
รายสามารถแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ รวมทงัซกัถามในแต่ละวาระอย่างอิสระโดยใชเ้วลาอย่าง
เหมาะสม โดยจะมกีรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทเีกยีวขอ้งเขา้รว่มในการประชมุผูถ้อืหุน้เพอืตอบคําถาม
ในทีประชมุ และประธานในทปีระชมุ หรอืบุคคลทปีระธานในทีประชมุมอบหมายจะดําเนินการประชมุตาม
ระเบยีบวาระทกีาํหนดไว ้ 

8.6 จดัใหม้ีการลงมติทีประชมุผูถ้ือหุน้สําหรบัแต่ละรายการในกรณีทีวาระนันมีหลายรายการ เชน่ วาระการ
แต่งตงักรรมการบรษิทั 

8.7 ในวาระเลอืกตงักรรมการ บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเลอืกตงักรรมการบรษิทัเป็นรายคน 
นอกจากนี บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอชอืบุคคลเพอืเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ
บรษิทัเป็นการล่วงหนา้ในเวลาอนัสมควร พรอ้มขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบตัแิละการใหค้วาม
ยนิยอมของผูท้ไีดร้บัการเสนอชอืผ่านเว็บไซตข์องบรษิทั 

8.8 บรษิทัจะสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงเพือความโปรง่ใสและตรวจสอบการนับผลการลงคะแนนได ้
และจดัใหม้ีบุคคลทีเป็นอิสระทําหน้าทีชว่ยในการตรวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และ
เปิดเผยใหท้ปีระชมุทราบพรอ้มบนัทกึลงในรายงานการประชมุ 

 

 

 



 

หนา้ท ี9 จาก 9 
 

 

8.9 ภายหลงัการประชมุผูถ้ือหุน้แลว้เสร็จ บรษิัทจะจดัทํารายงานการประชมุทีบนัทึกขอ้มูลอย่างถูกตอ้งและ
ครบถว้นในสาระสําคญัเพือใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดยจะจดัส่งสําเนารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้
ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนันับจากวนัประชมุผูถ้อืหุน้   

 

 

 

 

 

ประกาศ ณ วนัท ี22 กุมภาพนัธ ์2567 
 

นายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ
ประธานกรรมการ 

 


